ANALISE DE RISCO

I. INFORMACOES GERAIS

Processo n°® 69/2025

Inexigibilidade de Licitagao n® 01/2025

Objeto: Contratagdo de empresa especializada em consultoria e assessoria atuarial e previdenciaria (MAGMA
Assessoria Ltda.)

Fundamento legal: Art. 74, 111, “c”, da Lei n° 14.133/2021 e Decreto Municipal n® 2.518/2023

II. INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos possibilita um processo continuo de planejamento, organizac¢do e controle
dos recursos relacionados a possiveis riscos que possam afetar o sucesso da contratacdo, da execugdo do objetivo e da
gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve incluir a identificagdo e a analise dos principais riscos,
abrangendo a compreensdo da sua natureza e a determinacdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do
impacto e das probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como a obteng¢do dos
resultados esperados pelo objeto.

Para cada risco identificado, determina-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis
danos e impactos caso o risco se concretize, as agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos) que podem
ser tomadas, a identificagdo dos responsaveis pelas agdes, bem como o registro e o acompanhamento das agdes de
mitigac@o dos riscos.

Serao utilizados parametros escalares para representar os niveis de probabilidade e impacto que, apos a
multiplicacdo, resultardo nos niveis de risco, que irdo orientar as agdes relacionadas aos riscos durante as etapas de
contratagdo (planejamento, sele¢do de fornecedor e gestdo do contrato).

Para classificaciio do nivel da ocorréncia, tem-se que o produto da probabilidade pelo impacto de
cada risco deve se enquadrar em uma matriz. Em outras palavras, caso o risco enquadre-se na regiiio verde, o
nivel é entendido como baixo e, portanto, aceitivel em dada medida. Acaso enquadrado como amarelo, nivel
médio de incidéncia. Por fim, pela colora¢io vermelha entende-se o risco como elevado.

II1 - IDENTIFICACAO DOS PRINCIPAIS RISCOS

Identificacio Risco Fase Nivel Risco

RO1 Alteragdo do escopo dos servicos a serem contratados. | Planejamento

R0O2 Nao elaborac¢do do Termo de Referéncia Planejamento

RO3 Falta de clareza pelo requisitante quanto as demandas | Planejamento

a serem desenvolvidas durante a execucdo do objeto

R0O4 Atraso no processo administrativo de contratacdo Planejamento

RO5 Auséncia de recursos orcamentarios ou financeiros Planejamento

RO6 Valor contratado superior ao praticado pelo mercado | Sele¢do do Fornecedor

RO7 Baixa qualificacdo técnica da empresa contratada Gestao Contratual

RO8 Fiscal do contrato sem qualificacdo técnica Gestdo Contratual




RISCO 01 — ALTERACAO DO ESCOPO DOS SERVICOS A SEREM CONTRATADOS
Possiveis Causas: excesso de formalismos; leitura/interpretagdo nao adequada entre o problema a ser resolvido ¢ a
solu¢do encontrada.

A = Impacto: | (x) Baixo. _ () Médio. _ ( DAk
Id Dano

-~ .. ;. T i 45y4a - _|
I 1 Desvirtuamento da inexigibilidade """ T T T T T i
2. | Acontinuidade do servigo poderé ser comprometida. J
|1d | AcoPreventiva TResponsivel |
l'1 | Elaboragio de Estudo Técnico Preliminar (ETP) aprofundado e | Secretaria Municipal de Planejamento |
| _ _ _| abordando todas as possiveis solugdes da celeuma. | ¢ Gestdo Administrativa__
:_2 | Especificar o servigo de forma concisa e coerente com o que o | Secretaria Municipal de Planejamento d:
| _ _ mercadopode oferecer. | ¢ Gestdo Administrativa 4
| 1d | Acdode Contingéncia_ | Responsivel N
| 1 Tomar as providéncias necessirias ao saneamento da | Fiscal do Contrato |

RISCO 02 - NAO ELABORACAO DO TERMO DE REFERENCIA
Possiveis Causas: Falta de organizagao, perda do prazo, complexidade do objeto. ]

| lmpacto: [ (x)Baixo. _ () Médio. _ ()AMo._ __ O
W _ Tpano i
I _ | Desvirtuamento da inexigibilidade _ _ T TT B
2. _ | Acontinuidade do servico poderd ser comprometida. J
| 3. | Contratagdo ndo parametrizada adequadamente quanto ao objeto (obrigagdes, especificagdes, entre outras |
| __ |vadvels).
(1d | AchoPreventiva I Responsavel il
1 | Organizacio das tarefas a serem exercidas por grau de | Secretaria Municipal de Planejamento i
: urgéncia, levando-se em conta o objeto da inexigibilidade | © Gestdo Administrativa :
| _ _ _, comoocernedomunicipio. _ .
| 2 Iniciar os trabalhos com antecedéncia ao término da vigéncia | Secretaria Municipal de Planejamento |
| ___ jcontratwl | ¢ Gestdo Administrativa J
| Id _ | Aciode Contingéncia_ | Responsavel |
l1 | Tomar as providéncias necessirias ao saneamento da | Secretaria Municipal de Planejamento e |
| _ _ _| contrataclio no menor prazopossivel. | Gestdo Administrativa |

RISCO 03 — FALTA DE CLAREZA PELO REQUISITANTE QUANTO AS DEMANDAS A SEREM
DESENVOLVIDAS DURANTE A EXECUCAO DO OBJETO
Possiveis Causas: Estudo Técnico Preliminar ou Termo de Referéncia deficientes. |:|

l Probabilidade: | ( ) Baixa.  (x)Média. () Alta. |

HE_TB___@&@JZJQEL_QQM@Q_AJQQ ________________ O
ano
1__1é@&@@@@@& _______________________________ j
| 2. _ | Falhas na execugdo contratwal J
|1d _ | AghoPreventiva TResponsivel |
| 1. | Elaboragdo do planejamento da contratacdo de forma TAgente de Contratacio / Equipe de |
| ldetahada. | Apoio / Encarregado de Licitagdes
) | Definicio dos critérios de selegdo de fornecedores com | Agente de Contratagio / Equipe de )
L__ E%@%@E@@@@ﬁ%@%@&@@@;____LMQQQQ@&®@E@@®L_J
| 3 Verificacdo do teor de impugnagdes e recursos em contragdes | Agente de Contratagdo / Equipe de |
similares. | Apoio/Encarregado de Licitagdes |



1d _ TAciodeContingéncia I Respomsivel |
| 1. Mitigacdo e eliminagdo das causas que obstruem o processo de | Agente de Contratacdo / Equipe de |
L __ _icontratagio. _ 1 Apoio / Encarregado de Licitagdes |

RISCO 04 — ATRASO NO PROCESSO ADMINISTRATIVO DE CONTRATACAO
Possiveis Causas: Equipe de servidores extremamente reduzida diante da elevada demanda de servigos; Equipe de
Apoio com a maioria dos membros externos.

| Probabilidade: | ( ) Baixa. ( ) Média.  (x) Alta. |

| impacto: [ ()Baixo. _ ()Meédio. _ (x)Alo._ ___ -
W _{Damo __________ ]
1. Atraso na contrata¢ao
(2. | Indisponibilidade do servigo que se pretende contratar ]I
|1d _ | AchoPreventiva TResponsvel |
I'1 | Elaboracdo do planejamento da contratagdo consultando | Secretaria Municipal de Planejamento e |
| __ | solugdesdeoutrosérgdos. Gestdo Administrativa
) | Defini¢io dos critérios de selecio de fornecedores com | Secretaria Municipal de Planejamento i
l_ _ __ respaldo na jurisprudéncia dos érgdos de controle. | e Gestdo Administrativa |
| 3. Verificacao do teor de impugnacgdes e recursos em contragdes | Secretaria Municipal de Planejamento |
| __ smilares. _ ______________ _ |eGestdo Administrativa_ _ 4
| 4 Estrita observancia as recomendagdes da area juridica do | Secretaria Municipal de Planejamento |
| _ _ _|orgdofentidade. ¢ Gestdo Administrativa |
|1d _ | Aciode Contingéneia Responsivel !
M | Mitigagdo e eliminagdo das causas que obstruem o processo de | Secretaria Municipal de Planejamento el
| __ lcommtagio. _ _ _ 1 Gestdo Administrativa 4

RISCO 05 - AUSENCIA DE RECURSOS ORCAMENTARIOS E FINANCEIROS
Possiveis Causas: Falta de verificagdo prévia; planejamento deficiente. /
| Probabilidade: | ( x ) Baixa. () Média. () Alta. |

| Impacto: | (x)Baixo. () Médio. ( )Alto. B
Oa _IDane T
|1. _ _ Atrasonacontratagio 4
[1d _ | AcoPreventiva_ _ TResponsavel J
[ 1. | Elaboragdo do planejamento da contratagdo de forma | Secretaria Municipal de Planejamento e |
| __ |detabbada Gestao Administrativa _ |
[2. | Verificagdo prévia da dotacdo or¢amentaria. | Secretaria Municipal de Planejamento i
—— | ¢ Gestdo Administrativa_ ﬂ'
| 3. T Exigéncia de declaragdo prévia por parte do Setor de | Secretaria Municipal de Planejamento |
__ _| Contabilidade como requisito formal da contratagdo. | ¢ Gestio Administrativa__
| 4. Iniciar os trabalhos com antecedéncia ao término da vigéncia | Secretaria Municipal de Planejamento |
L geontratwal | e Gestao Administrativa ]
|1d _ | Acdode Contingéncia Responsavel |
l'1 | Mitigagdo e eliminagdo das causas que obstruem o processo de | Agente de Contratagio / Equipe de |
| lcomratagho. Apoio / Encarregado de Licitagdes
:_2. | Transferéncia de recursos financeiros entre as fichas | Contabilidade d:
| oramentérias. i 4

RISCO 06 — VALOR CONTRATADO SUPERIOR AO PRATICADO PELO MERCADO
L |




Possiveis Causas: Falta de verificagdo prévia; planejamento deficiente.
| Probabilidade: | ( ) Baixa. ( x) Média. ( ) Alta. |

| impacto: [ ()Baixo. _ (x)Médio._ ()AMo._ __ O
1 _Dang "~ i

! Inviabilidade da contratagdo i
[1d | AcoPreventiva TResponsével ]
| 1. | Pesquisa de mercado compativel com o servigo e os valores | Secretaria Municipal de Planejamento e |

| | adotados na regido. | Gestao Administrativa / Departamento |
| | de Cotagdes

:_2._ | Relatorio de pesquisa de mercado instruido de forma | Secretaria Municipal de Planejamento _}

| | aprofundada, detalhada e composto pela média de orgamentos | e Gestdo Administrativa / |

L _ _ | decontratagdes semelhantes. | Departamentode Cotagdes _ _ _ _ 4
Id Acéo de Contingéncia | Responsavel

[ 1@ _ _, Acao detonl ngéncta 0 _ wnesponsavel
1. Pesquisa de preco em fontes eletronicas ou compativeis com o T Secretaria Municipal de Planejamento

| | ) |

| objeto da contratagdo. e Gestdo Administrativa / |

| 09)

RISCO 07 — BAIXA QUALIFICACAO TECNICA DA EMPRESA CONTRATADA
Possiveis Causas: Empresa tecnicamente despreparada; servico puramente intelectual ndo passivel de critérios
objetivos de valoragdo; auséncia de notdria especializacdo. i

Probabilidade: | () Baixa. () Média. (x)Alta. |

| impacto: [ ()Baixo. _ ()Meédio. _ (x)Alo._ ____ -
a9 _ Tbamo

|1 | Falhas de execu¢do que podem ocasionar dimensionamento incorreto das reservas matematicas, ndo |

| _ _, atendimento de prazos legais, apontamentos dos orgaos fiscalizadores, entre outros. A
Id Acéo Preventiva _ Responsavel |
1 | Exigéncia de requisitos minimos para a contratagio de ; Agente de Contratagdo / Equipe de |

:_2._ [ Exigéncia de qualificagdo financeira. | Agente de Contratagdo / Equipe de 4:
e 1 Apoio/ Encarregado de Licitagdes |
. xigéncia de notoria especializacio ente de Contratacdo uipe de
|3 —lrE'gA'd oria especializacga | Ag de C do / Equipe d |
I | Apoio / Encarregado de Licitagdes |
ontratacao por 1nexigibilidade de licitagao. utorizagao pelo Preteito Municipa
| 4. | Contratagdo por inexigibilidade de licitagdgo. Autorizacao pelo Prefeito Municipal |
| 5. | Previsdes claras e detalhadas sobre as especificagdes do | Secretaria Municipal de Planejamento |
|___ _IserviconoTermodeReferéncia ¢ Gestdo Administrativa_
6. | Estabelecer comunicagdo com a empresa, informando de | Secretaria Municipal de Planejamento 1

| maneira clara como devem ser executados os servicos, | e Gestdo Administrativa / Fiscal do

| maneit , : |
inclusive com o nivel de qualidade esperado, de forma a | Contrato

I I

| | garantir que a empresa tenha plena ciéncia e conhecimento do | |

[

__ _yresultadoaserentregue. - N
[1d _ | AciodeContingéncia T Responsavel ]
| 1. _ | Intensificar o trabalho da fiscalizagdo do contrato. | Fiscaldo Contrato |
I 2. | Comunicagdo tempestiva e reiterada & empresa para | Fiscal do Contrato |
| _ _ | regularizaglio das pendéncias apontadas. _ _ .y |
:_3. | Abertura de processo administrativo para averiguagdo do | Fiscal do Contrato HI

___| problema ¢ apuragfio de responsabilidade. l
| 4 | Aplicar penalidades. | Secretaria Municipal de Planejamento |
L __ leGestio Administrativa _ _ _ _ _ i

RISCO 08 — FISCAL DO CONTRATO SEM QUALIFICACAO TECNICA



Possiveis Causas: Auséncia de cursos, capacitagoes e treinamentos.
Probabilidade: | ( x) Baixa. ( ) Média. ( ) Alta. |

I
| impacto: [ (x)Baixo. _ () Médio._ ()AMo._ __ O
Jdd _ Ibamo __ ____________ i
| 1. Fiscaliza¢do de execugdo contratual realizada de forma deficiente, gerando riscos como conferéncia |
| | incorreta da documentagdo contratual, deficiéncia no cumprimento de obrigagdes legais, entrega de |
|_ _ ___j servicos abaixo da qualidade acordada, entre outros. |
|1d | AcioPreventiva TResponsdvel ]|
1 | Realizar cursos para formagao e aperfeigoamento da equipe de | Gabinete do Prefeito |
|| fiscalizagho o contrato, antes do inicio da vigéneia | |
:_2. | Designar servidor graduado em Direito para o exercicio da | Gabinete do Prefeito 4I
|fangdo. b ]
Id _ | AcdodeContingéneia | Responsavel ]
1. Adotar providéncias necessarias a regularizagdo da | Gabinete do Prefeito |

IV - CONCLUSAO

Através da matriz, percebe-se que os riscos 03, 04, 06 ¢ 07 poderdo comprometer o resultado e eficiéncia
da contrata¢do. Sendo assim, tais riscos devem ser mitigados por meio de agdes rigorosas de prevengdo registradas
neste processo administrativo. Por outro lado, os riscos 01, 02, 05 e 08 sdo toleraveis, providenciando-se as medidas de
mitigacao.

Recomenda-se que o monitoramento dos riscos ocorra de forma continua, com atualizagao semestral
do presente mapa, conforme art. 169 da Lei n° 14.133/2021, e que eventuais incidentes sejam registrados e

comunicados a autoridade superior.

Candido Rodrigues/SP, em 26 de novembro de 2025.

Alef Henrique Bertolo
Secretario Municipal de Planejamento e Gestdo Administrativa



